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OZET

80’1i yillardan baglayarak ivmelenen teknolojik gelismeler 6rgiitlerde bu teknolojilere uyum saglama siireglerini beraberinde getirmis
ve Orgiitleri birbirleriyle giiglii bir rekabet yarigina siiriiklemistir. Yasanan degisimler, doniigiimler ve uyum siireci gergevesinde
gliniimiiz 6rgiitlerinde yonetim iglevi de klasik anlayisin benimsedigi lider-iiye iligkisinin disina ¢ikmaktadir. Liderlik, kapsayici bir
tamimlamayla lider, izleyenler ve kosullar arasindaki iliskilerden olusan bir fonksiyondur. Bagimsiz degiskenler olan lider, izleyenler
ve kosullardan herhangi birinin degigsmesi durumunda, liderlik de degisime ugramaktadir. Diger yanda kiiresel 6lgekteki kosullara
toplu perspektiften bakmay1 ve degiskenlerin, parametrelerin tamamini dikkate almayi ifade eden holizm; tiim, biitiin, toplam
anlamlarinda kullanilmakta olup sistemlerin ve ozelliklerinin yalnizca pargalarin bir pargasi olarak degil, toptan olarak goriilmesi
gerektigi disiincesidir. Bu baglamda, anilan kavram ve olgulardan yola ¢ikan ¢alismanin amaci; kiiresel dinamikler uzantisinda,
kiiresel agin gereksinimlerime yanit verme ¢abasinda olan liderlik kuram ve uygulamalarinin holistik perspektiften ele alinabilirligini
ve giliniimiiziin 6ne ¢ikan liderlik yaklagimlari olan dijital liderlik ile yesil transformasyonel liderlik bilesimin “giincel liderlik” olarak
anilabilirligini tartigmaya agmaktir. Nitekim timdengelimle hareket ederek iginde bulunulan teknoloji odakli, ezber bozucu ve
yeniden yaratici degisim déneminde, zamanm ruhuna uygun bir liderlik anlayis1 i¢in ¢ekirdek degerleri sabit birakarak, liderlik
kavramini teknolojik deyimle giincellemek gerekmektedir. Bu gerekgelerle, ¢alismada ayr1 ayr ele alinan ve glinimiiziin dne ¢ikan
liderlik yaklasimlart olan dijital liderlik ile yesil transformasyonel liderlik bilesiminin giincel liderlik modeli kavram ve pratiklerinin
gereklerini karsilayacagi ileri siirlilmektedir.

Anahtar Sozciikler: Holizm, Dijital Liderlik, Yesil Transformasyonel Liderlik, Giincel Liderlik.
ABSTRACT

The technological developments that have accelerated since the 80’s brought the processes of adaptation to these technologies in
organizations and dragged the organizations into a strong competition with each other. Within the framework of the changes in
transformations and adaptation process as well as the management function in today’s organizations also goes beyond the leader-
member relationship that adopted by the classical understanding. Leadership is a function consisting of relations between leader,
followers and conditions with an inclusive definition. Leadership is also changing, if any of the conditions which the independent
variables, the leader, the audience change. On the other hand, holism, which refers to looking at global conditions from a collective
perspective and considering all of the variables, parameters; it is used in all, all total meanings and it is the idea that systems and their
properties should be viewed not as part of parts but it should be viewed as whole. In this context, the purpose of the study, which
starts from the mentioned concepts and facts; in the extension of the global dynamics, the global network’s effort to respond to needs
is to discuss the holistic perspective of leadership theories and practices, and the fact that today’s leading leadership approaches
which are the combination of digital leadership and green transformational leadership, can be referred to as “current leadership”. As a
matter of the fact that it is necessary to update the concept of leadership with a technological term, by keeping the core values
constant for a leadership understanding that is suitable for the spirit of the time in the period of technology-oriented, memorizing and
re-creative change acting with deduction. For these reasons, it is suggested that the combination of digital leadership and green
transformational leadership, which are considered as the most prominent leadership approaches of today, will meet the requirements
of the current leadership model’s concepts and practices.

Keywords: Holism, Digital Leadership, Green Transformational Lesdership, Current Leadership.

1. GIRIS

XX. yy.’1n sonlarindan baslayarak ardi ardina siralanan teknolojik buluslar, saydamlasan duvarlar,
buharlasan siirlar ve maddelesen bilgiyle hizla yenilenen diinya; diger yanda akil-6zne gerilimiyle
kendine yabancilasan insanlar, toplumsal orgiitlenme bigimlerindeki yapisal ¢oziilmeler, yiikselen
siddet ve kriz dalgalanmalariyla yiizyilin basindaki eski diinyay1r c¢agristirmaya baslamistir.
Yenilendik¢e eskiyen ve biiylidiikge kiigiilerek “global kdy” olarak nitelenen; iliskiler agiyla oriili,
soyut, degisken, bagli, karmasik, duygusal, hizli, dinamik, ugucu, paradoksal, bulanik ve akiskan
postmodern diinya, “eski Ozgilirliikler ve yeni teknolojiler” sentezine dogru yol almaktadir
(Yticebalkan, 2003: 1).
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1980°1i yillarda ivmelenen teknolojik gelismeler, Orgiitler arasinda yeni teknolojileri tasarlama,
iiretme ya da sahip olma, bu teknolojilere uyum saglama gibi siirecleri beraberinde getirmis ve
orgiitleri birbirleriyle gii¢lii bir rekabet yarisina siiriiklemistir. Béyle bir ortamda orgiitlerin ayakta
kalmalar1, ¢alisanlarin yasanan degisim ve donilislimlere uyum saglayabilmeleri ile olanakli
olabilmektedir. Bu uyum siireci g¢ergevesinde gliniimiiz Orgiitlerinde yonetim islevi de klasik
anlayigin benimsedigi lider-iiye iliskisi anlayiginin digina ¢ikmaktadir.

Nitekim liderlik kuram ve uygulamalar1 gizemli ve mistik birer olgu olmadiklar1 gibi, liderlik
kavrami da yalnizca karizma ya da farkli kisilik 6zellikleri anlamini tasimaz. Bir siire¢ olarak
liderlik, diger bir¢ok faktor arasinda, insanlarin ¢evrelerinde var olan farkliliklar1 algilamasini ve bu
farkliliklar1 agabilmesini gerektirir. Liderlik siireci soyle ifade edilebilir (Dogan, 10):

Liderlik = f (lider, izleyenler, kosullar)

Bir bagka deyisle liderlik; lider, izleyenler ve kosullar arasindaki iliskilerden olusan bir
fonksiyondur. Bagimsiz degiskenler olan lider, izleyenler ve kosullardan herhangi birinin degismesi
durumunda, liderlik de degisime ugramaktadir.

Diger yanda kiiresel Olgekteki kosullara toplu perspektiften bakmayr ve degiskenlerin,
parametrelerin tamamini dikkate almay1 ifade eden holizm; tiim (all), biitiin (whole), toplam (total)
anlamlarinda kullanilmaktadir. S6zciik olarak holizm Yunanca (6Aoc) “holos” kokenli olup, “hepsi,
biitiin” anlamina gelmektedir. Sistemlerin (fiziksel, biyolojik, kimyasal, sosyal, ekonomik, zihinsel,
dilbilim) ve ozelliklerinin yalnizca pargalarin bir pargasi olarak degil, toptan olarak goriilmesi
gerektigi diistincesidir (Mimir, 2020). Evrenin bolinmemis ve her seyin birbiriyle baglantili bir
biitiin oldugunu savunmaktadir.

Bu baglamda, anilan kavram ve olgulardan yola ¢ikan calismanin amaci; kiiresel dinamikler
uzantisinda, kiiresel agmn gereksinimlerime yanit verme ¢abasinda olan liderlik kuram ve
uygulamalarinin holistik perspektiften ele alinabilirligini ve giniimiiziin 6ne ¢ikan liderlik
yaklagimlart olan dijital liderlik ile yesil transformasyonel liderlik bilesimin “giincel liderlik” olarak
anilabilirligini tartigsmaya agmaktir.

Izleyen kisimda ilk olarak dijital liderlik, ardindan yesil transformasyonel liderlik tanmimlanmis ve
holistik degerlendirme ile ¢alisma tamamlanmistir.

2. DIJITAL LIDERLIK

Birbiriyle ilgili ancak farkli iki liderlik kategorisi, “dijital cagda liderlik” ve “dijital liderlik”
oldugunu Endiistri 4.0’dan 6nce, 2002 yilinda ileri siiren Wilson IIF’e gore; “dijital ¢agda liderlik”,
daha bilgi yogun bir topluma gecis siirecinde herhangi bir kurumda ya da sektordeki liderligi ifade
etmektedir. “Dijital liderlik” ise bilgi toplumunun ¢ekirdek sektorleri olan iletisim, basin-yayim,
coklu medyada liderlik anlamina gelmektedir. Ancak her iki liderlik tarzi birbirine oldukga
yakindir; her ikisi de miisterileri ve tedarikgileri birbirine baglamak icin ¢ekirdek bilgi ve iletisim
teknolojileri (BIT) sektorlerinden yararlanmaktadir. Bu nedenle giiniimiizde tiim liderler (iiretim,
saglik ya da sanat alaninda), BIT lerin sagladig1 yeni kisitlamalarmn ve firsatlarin farkinda olmali ve
bunlari etkili bir sekilde kullanmalidir (Wilson 111, 2002:2).

Avado’nun yaptig1 liderlik aragtirmasina gore, dijital ¢agin doniistiirdiigii liderler ile geleneksel
liderlik arasindaki ayrimlar sdyle siralanabilir (Calik, 2016):

v" Geleneksel lider’in yonetim bi¢imi performans odaklidir; dijital lider’in yonetim bigimi
yalnizca performans degil alan uzmanhgi ve hedef kiiltiirii odaklidir, ¢alisanlara otonomi
Verir.

v' Geleneksel lider iiriin odaklidir, {iriin gelistirme-yaratma siireclerini 6nemser; dijital lider
biitiiniiyle organizasyonel hareket becerisine sahiptir, pek ¢cok seyden anlamak ve buna gore
hareket etmek ister.
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v Geleneksel lider is plan1 derken; dijital lider kanvas is modeli der (Alexander Osterwalder
tarafindan ortaya konan “kanvas is modeli”, var olan is modellerini belgelemeye ya da
gelistirmeye dayali bir stratejik yonetim uygulamasidir).

v' Geleneksel lider calisanlarin1 denetler; dijital lider zamanini daha ¢ok yetenek gelistirme
stratejilerine ayirir.

v' Geleneksel lider interneti ve dijital ¢agin firsatlarin1 kapsaml kullanmaz; dijital lider aktif
kullanir.

v' Geleneksel lider i¢in tiriinii meydana getirmek onemlidir; dijital lider igin {iriinii meydana
getirmek kadar test etmek de ¢ok 6nemlidir.

v' Geleneksel lider hedeflere odaklanir; dijital lider hedeflerin yani sira ¢iktilar1 da masaya
yatirir.

v Geleneksel lider dogru olana yavas ve kesin yoldan ulasmak ister; dijital lider en hizh
dogruyu hedefler.

v Geleneksel lider igin datalar ¢ok Onemlidir, ancak dijital liderin daha titiz oldugu
sOylenebilir.

v" Geleneksel liderin giindeminde her zaman biit¢e vardir; dijital liderin ise en temel 6zelligi
hizdir; siirekli test etmek, gelistirmek, doniistiirmek, 6grenmek ve hizli olmak.

Kavram olarak dijital liderlik Miller’a goére, genel ve kapsayici bir tanimla; teknolojinin genis
erisimini kullanarak digerlerinin yasamlarini, refahini ve kosullarini iyilestirmektir (Miller,
2018:46). El Sawy vd. de dijital liderligi, isletmeler ve is ekosistemi i¢in ve dijitallesmenin stratejik
basarist i¢in dogru seyleri yapmak olarak tanimlamaktadir. Baska bir deyisle dijital liderlik; is
stratejisi, i modelleri, bilgi teknolojileri islevi, kurumsal platformlar, zihniyetler, beceri setleri ve
isyerleri hakkinda farkli diisiinmek anlamina gelmektedir (El Sawy vd., 2016:141).

Dijital liderligi Henley Business School “Girisimcilik” dersi 6gretim tiyesi Maks Belitski ise sOyle
tanimlamaktadir (Turan, 2018):

“...Lider olmak isteyen kisi ii¢ konsept, ii¢ baglangi¢c noktasindan birinden baglayabilir, strateji, ig
yonetimi ya da bilgi teknolojileri. Sonra bunun iizerine insa eder, daha da gelisir ve alanlar: ¢capraz
sekilde besler. Yani bu ¢ok disiplinli bir liderdir. Hibrit bir liderdir. Bu lider, yeni dijital ¢agi anlar
ama ayni zamanda pazarla ilgili, gelistirdigi tiriinle ilgili ve teknolojinin nasil kendisine bir avantaj
saglayacag ile ilgili stratejik bir vizyona da sahiptir.”

2013 sonrasinda yeni bir ¢agin basladigini, “dijital”in artik bir ¢agin adi oldugunu ileri siiren
Toduk’a gore de, konvansiyonel liderligin kurallar1 degismektedir (Toduk, 2014:19). Bu baglamda
yakin gelecekte basarili olacak liderlerde aranacak 6zellikler dijital yetenekler, giiclii network’ler ve
isbirligi, girisimcilik/yenilik¢ilik yetenegi, vizyon ile katilimc1 baglilik saglama olarak siralanabilir
(Toduk, 2014:19-25):

i. Dijital yetenekler: Dijital yetenekler; teknolojiyi etkili karar almak, islerini farklilastirarak
rekabette 6ne ge¢mek icin miisterilerine daha yakin olmak, dahas1 miisteri ve calisanlariyla stirekli
baglantida kalmak icin kullanma yetenekleridir. “Dijital temsil”, teknoloji diinyasinda nasil iletisim
kuracagint ve nasil paylagimda bulunacagini bilmeyi ve dijital alandaki baglantilarina daha
samimi/agik yaklasmayi gerektirmektedir. Bu “dijital durus”a sahip olmak; calisanlardan siirekli
geribildirim almay, ortaklaga karar almay1 ve bu kararlarin verilere dayali olmasini saglar.

ii. Giiglii network’ler ve isbirligi: Tim takimi ve diger is ortaklarini, paydaslarini karar verme
stirecine tamamen dahil etmek; onlardan geribildirim istegini siirekli kilmak ve alinan yorumlari
siirece dahil ederek hizli farklilagsmak. Ayni zamanda yalnizca kendi ¢evresine degil, biitiine odakls;
kendi sektoriinilin 6tesindeki organizasyonlar arasinda da isbirligini gerceklestirmek.
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iii.  Girisimcilik/yenilik¢ilik ~ yetenegi:  Girisimci, yalnizca fikrini aktaran ve fikrinin
gerceklesebilmesi i¢in kaynaklar bulan biri degildir; gelecegi kurma arzusunda olandir. Siirekli
girisimci; yeniligi benimsemis bir ¢calisma takimi, vizyonu ve ticari zekasi olan, girisimciligi bir
meslek olarak degil yasam bigimi olarak gorebilendir.

Iv. Vizyon ile katilimct baghlik saglama: Vizyonunu ortaya koyarak is arkadaslarina ilham vermek,
onlar1 stirece dahil etmek, katilimcilik saglayarak 6zgiin bir ag olusturup ekibi birbirine baglamak.
Ayrica digerleri hakkinda bilgi sahibi olup, onlarin grup olarak degil birey olarak ne istedigine
Oonem vererek biraraya getirmek ve giiclii yonlerini ortaya ¢ikarmalarina katkida bulunmak.

Sonug olarak, Belitski’nin de ifade ettigi gibi dijital liderlik, dijitallesen diinyada farkli disiplinlere
ait yetkinliklerin bir arada taginmasi durumudur. Temel bilesenler sdyle agiklanabilir (Turan, 2018):

I. Bilgi Teknolojileri Yetkinligi (ICT -Information and Communication Technologies- Capability):
Iletisim teknolojilerinin yan1 sira bulut teknolojisi, biiyiik veri, veri analizi vb. yeni uygulamalar1 ve
yeni teknolojileri bilme ve kullanma yetenegi, dijital liderligin ayirdedici 6zelligidir.

ii. Is Yonetimi Yetkinligi (Business Acumen): Is zekasi, isi kavrama yetenegi ile mevcut isi ¢ok iyi
bilmeye degil, is konusunda keskin bir zekdya ve hizli kavrama yetenegine, isin operasyonel

tarafina vurgu yapilmaktadir. Cilinkii “is” artik cok hizli degismekte ve lider satig, pazarlama, finans
gibi birgok konuya hakim ve yetkin olmak durumundadir.

ii. Stratejik Diisiinme Yetkinligi (Strategic Leadership): Stratejik diisiinme; vizyon sahibi olma yani
yeni egilimleri, gelecek beklentilerini, isletmenin gitmesi gereken yonii ve is yapma bic¢imini
ongérme yetenegidir. Miisterinin su an ne istediginin yani sira, gelecekte ne isteyecegini de
kurgulayabilme yetenegidir.

Son olarak, Khan’a gore de giiniimiiz kosullarinda basari i¢in gerekli olan liderlik yetenekleri sdyle
stralanabilir (Khan, 2016:9):

v' donistiiriicii bir dijital vizyon yaratma,

v' calisanlar1 katilim ile harekete gegirme,

v' dijital yonetisime odaklanma,

v" teknolojik liderlige odaklanma.

Khan’in siralamasindaki ilk iki madde anlasilir ve bilindiktir. Dijital yonetisim, sirketin dijital
faaliyetlerini stratejik vizyona yoneltme siirecidir. Teknolojik liderlik ise mevcut is yonetiminin
etkinlestirilmesini ve biitliinsellesmesini saglar. Khan, dijital donilisiimiin operasyonel liderlik
pratigini ise sOyle 6zetlemektedir (Khan, 2016:9,10):

I. Dijital meydan okumanin ¢er¢evelenmesi: Dijital bir doniisiim vizyonu yaratarak, ekip buna
odaklandirilir ve birlikte dijital firsatlar ve tehditler hakkinda farkindalik olusturulabilir.

ii. Odaklanma yatirimi: Vizyon belirlendikten sonra, disiplinler arasi ¢alismayla ve doniisiimiin
finansmanini da kapsayan uygulamaya yonelik, eyleme doniistiiriilebilir bir yol haritas1 hazirlanir.

iii. Organizasyonun harekete gecirilmesi: Yenilik¢i bir kurum kiiltiiri olusturmak igin agik
iletisimle, niyetin ne oldugu ve neden degisime gereksinim duyuldugu aciklanarak aciliyet
duygusunu yaratilir.

IV. Gegisi siirdiirmek: Temel beceriler edinilmeli, yapilar odiillendirmeli ve orgiitsel engeller
dontstiiriilmelidir. Doniisiim 6l¢iilebilmeli ve stirekliligi saglanmalidir.

Diger yanda; giiniimiizde dijital i3 modellerine hizla uyum saglayan sirketlere bakildiginda;
yalmzca “dijital yapma”ya degil, “dijital davranma”ya da odaklandiklar1 goriilmektedir.
Giiglendirme, deney, isbirligi, veri ve hiz odakli yeni yonetim pratikleri “dijital DNA” olarak
adlandirlabilir. Organizasyonu odaklanmaya, deney yapmaya, yenilik iliretmeye ve standart
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platformlarda 6l¢eklendirmeye itmek dijital liderin gorevidir ve bu ilkeler, oniimiizdeki yikic
yillarda basarinin temelini olusturacaktir (Bersin, 2016:3, 4).

3. YESIL TRANSFORMASYONEL LIiDERLIK

Transformasyonel (dondistiiriicti) liderlik kavramimi tanimlamadan 6nce “degisim” ve “doniisim”
kavramlar1 arasindaki farka agiklik getirmek yerinde olacaktir. Degisim “belirli bir yapinin,
durumun asama asama baskalasmasini” ifade ederken, doniisiim kavrami “belirli bir durumun ani
veya kisa evrimler gecgirerek baska bir duruma gegmesini” ifade etmektedir. Yani de§isimde mevcut
yap1 korunurken ve yalnizca aksaklik yaratan yonleri diizeltilmek amaciyla birtakim Onlemler
alinirken, dontisimde aksakliklardan ¢ok yepyeni bir diizen amaglanmaktadir (Aydogmus,
2004:64).

Transformasyonel liderlik teorisi XX. yy.’in sonlarinda politik liderleri inceleyen siyaset bilimci
Burns tarafindan gelistirilmistir (1978). Burns transformasyonel liderligi “liderler ve izleyenlerin
birbirlerini daha yiiksek moral ve motivasyon seviyelerine yiikseltecek bigimde etkilesime
gecmeleri” olarak tanimlarken Maslow’un (1954) ortaya koymus oldugu ihtiyaglar hiyerarsisinin
mantigin1 benimsemis, izleyenlerin ihtiyaclarini karsilayip daha iist seviyeye getirmenin 6nemini
vurgulamistir (Givens, 2008:5).

Burns’iin liderlik teorisini gelistirip genisleten Bass (1985), “Bir lider bizi baslangigta
bekledigimizden daha fazlasini yapmaya motive edendir” vurgusunu yaparak “bu motivasyon,
sonuclarin 6nemi ve onlara ulagsma yollar1 hakkinda farkindalik diizeyinin yiikseltilmesiyle elde
edilebilir” demistir. Bass ayrica, “Liderler, izleyenleri ekibin veya orgiitiin iyiligi i¢in kisisel ilginin
otesine gegmeye tesvik ederler” ifadesinde bulunmustur (Givens, 2008:5; Dikmen, 2012:130).

Bass (1999), transformasyonel liderligin dort alt boyutunu tanimlamistir: Ideal etki (idealized
influence), telkinle giidiileme (inspirational motivation), entelektiiel uyarim (intellectual
stimulation) ve bireysel destek (individualized consideration) (Yiicebalkan & Aksu, 2013:21-23).

i. Ideal Etki: Bass, Weber’in karizma tanimlamasim gz ardi ederek transformasyonel liderligi tam
olarak kavrayabilmek i¢in liderin davranig ve karakter dzelliklerinin dikkate alinmasi gerektiginin
tizerinde durmaktadir (Alkan, 2006:60). Lider arzu edilen bir gelecek Ongoriir ve ona nasil
ulasilabilecegini  dile getirir (Bass, 1999:11). Izleyenlerinin  gereksinimlerini, kendi
gereksinimlerinin tizerinde tutar. Riskleri izleyenleriyle paylasir. Temel etik, ilke ve degerleri ile
davraniglar1 tutarlidir. Saygi, giiven ve hayranlik uyandirir (Bass vd., 2003:208).

ii. Telkinle Giidiileme: Lider giivene dayali bir iliski kurarak izleyenlerin paylasilan vizyona tam bir
baghlik icinde olmalarim1 ve hedefler dogrultusunda caligmalarin1 saglar (Alkan, 2006:61).
Kararlilik ve giivenle, ¢alisanlarin izleyecegi bir 6rnek olarak yiiksek performans standartlari
belirler, gosterir. Izleyenler, liderle biitiinlesir (Bass,1999:11). Coskulu ve iyimserdir. Takim ruhu
uyandirir (Bass vd., 2003:208). Ortak hedef ve girisimleri anlamli kilar ve tesvik eder (Bass &
Steidlmeier, 1999). Insanlar1 ‘en iyi’yi yapmalar1 yoniinde motive eder (Eisenbeil & Boerner,
2013:55). Izleyenlerine ideal ve yiiksek etik standartlar gosterir, gelecek hakkinda emindir (Zhu vd.,
2012:190).

iii. Entelektiiel Uyarim: Lider, ¢aliganlarin orgiitiin sorunlarini ¢cdzmede yenilige ve degisime agik
olmalarina olanak saglar. Yaratici diisiincenin giiciine inanarak c¢alisanlarindan sorunlarin
¢cozlimiinde problemleri yeniden tasarlayarak, varsayimlari sorgulayarak, yaratict ve yenilik¢i
olmalarin1 ve yeni yollar bulmalarini ister, yaraticiligi cesaretlendirir (Alkan, 2006:61). Bir baska
deyisle, izleyenlerine yaratict ve yenilik¢i olmalar1 yoniinde yardimer olur (Bass, 1999:11).
Uyelerin hatalariyla alay edilmez ve/veya kamusal alanda elestiri getirilmez (Bass vd., 2003:208).

iv. Bireysel Destek: Lider, izleyenlerinin gelisimsel gereksinimlerine dikkat eder ve gelismeleri igin
destekler (Bass, 1999:11). izleyenlerin potansiyellerini yiikseltmeleri hedefli gelismeyi destekleyen
iklimde, yeni 6grenme firsatlar1 yaratilir. Gereksinimler ve istekler agisindan bireysel farkliliklar
g6z Oniinde bulundurulur (Bass vd., 2003:208). Lider her izleyene bir birey olarak davranir ve
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kocluk, mentorlukla gelisme firsatlar1 sunar (Bass & Steidlmeier, 1999). Otoriter degildir,
caliganlarin gelisim ve performanslarinin artmasini saglayan empati kurma becerisini gelistirir
(Alkan, 2006:61).

Transformasyonel liderler, izleyenleri kendi islerini ve hedeflerini proaktif olarak basarmalari
yoniinde motive edebilecek ilham verici bir vizyona sahiptir. Ayrica, organizasyonda yaratici
fikirleri tesvik ederler ve davramiglarinlarinda “yaraticiligi arttirict giigler”den yararlanirlar. Bu
nedenle transformasyonel liderlik, yeniligin gelisiminde onemli bir rol oynamaktadir (Chen vd.,
2014: 6605). Avolio vd. (1991) ve Avolio (2004)’e gore de transformasyonel liderlik 6zgirliik,
adalet, insancillik gibi yiiksek ideallerle astlarin farkindaligini artirmaya calisir ve astlari bireysel
cikarlarin tizerindeki oOrgiitsel ¢ikarlara deger vermeye tesvik eder (Jia vd., 2018: 4). Ayrica
degisime yonelik bir liderlik prototipi olan transformasyonel liderlik 6zellikleri kriz durumlarinda,
dinamik ve stabilizasyonun saglanamadig1 bir ¢evrede, kurumsallasmamis organizasyonlarda, analiz
edilmesi gii¢ ve karmasik bir yapiya sahip isletmelerde 6n plana ¢ikmaktadir (Dikmen, 2012: 134).

Diger yanda, gilinlimiizde is diinyasinda ve toplumda ekolojik olarak siirdiiriilebilir uygulamalara
yonelik siirdiiriilebilirlik liderligi, liderlik gelistirme programlarinin 6nemli bir amaci olarak ortaya
cikmistir. Stirdiirtilebilirlik liderligi, ¢evresel, ekosentrik ve yesil liderlik gibi ilgili etiketler altinda
da tamitilmakta; Orgiitlerde ve toplumlarda siirdiiriilebilir uygulamalar i¢in genis ¢apta ¢evreye
yonelik degisimi tesvik etmek icin gerekli nitelik ve davranislart ifade etmektedir (Heizmann & Liu,
2018: 40). Metcalf ve Benn (2013), cevresel siirdiiriilebilirlik hedeflerine yonelik liderligin
‘olaganiistii liderlik yetenekleri' gerektirdigini ileri siirmektedirler. Boiral vd. (2014) ise cevresel
liderlik iizerine arastirmalarda genellikle yeni olan yesil liderlerin “siirdiiriilebilirlik kahramanlar1”
olarak idealize edilmis bir imaj yansittigini ileri siirmektedir (Heizmann & Liu, 2018: 42).

“Yesil transformasyonel liderlik”, izleyenleri ¢evresel hedeflere ulasmak i¢in motive eden liderlerin
davraniglaridir; izleyenlere, beklenen ¢evresel performansin 6tesinde bir seviyeye ulagmalari igin
ilham vericiliktir (Chen vd., 2014: 6605). Bir diger tanimlamayla da yesil transformasyonel liderlik,
doniisiim liderligini sergileyen liderin astlarini ¢evre yanlisi davranislarda bulunmaya tesvik
etmesidir (Wang vd., 2018; 1). Yesil degerlerin kullanimi yesil transformasyonel liderligin
cekirdegidir, bu nedenle calisanin yesil davranisi lizerindeki etkisinin ana mekanizmasi deger
kanallaridir (Wang vd., 2018; 2). Elliot’a (2011) gore de yesil liderlik genellikle bir is agindaki bir
cekirdek firma tarafindan, is ortaklarinin faaliyetlerini etkileyen ve ortak kaynaklarini igbirlik¢i
cevresel sonuglara kanalize eden yatirim ¢abalarini ifade eder (Tan vd., 2015:821).

Sonug olarak yesil transformasyonel liderlik giinimiiz kosullarinda gerek kuruluslarin yesil
performansini artirmak i¢in gerekse de inovasyonun iyilestirilmesi i¢in onemli bir unsur olarak
goriilmektedir (Zafar vd., 2017: 1059). Ciinkii organizasyonlarin yesil ¢agdaki yesil yenilikleri
tesvik etmek i¢in yesil yonetim felsefesi gelistirmesi gerekir (Chen vd., 2014: 6605).

4. HOLISTIiK DEGERLENDIRME

Holistik degerlendirme yapabilmek i¢in ilk olarak modern toplumun birgok alanini igine alan
modernist paradigmay1 incelemek gerekir.

Scwarz ve Ogilvy’ye gore, diinyayr yeni bir gozliikle anlamayr saglayan pozitivizm Otesi ve
akilcilik 6tesi (ayni1 Ol¢lide de modern Otesi, yapisalct Gtesi, endiistriyel Otesi, kapitalizm Gtesi)
paradigma asagidaki nitelikleri gosterir (Simsek, 1997:149-149):

1. Gergeklik karmagsiktir: Degiskenlik, g¢esitlilik ve karsilikli etkilesim biitlin sistem ve olgularin
dogal 6zelligidir. Her sistem kendine 6zgii 6zellikler gelistirir.

2. Heterarsi diizendir: Sistemler hiyerarsik ve piramitsel degil, dnceden kestirilemez karsilikli
sinirlilik, etkilesim ve hareketlerle belirlenen heterarsik diizenlerdir.
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3. Evren holografiktir: Evren, bilesenlerinin ayristirtlip tekrar tersi bir siiregle yerlerine
yerlestirildigi mekanik bir bigimde anlasilamaz. Her sey birbiriyle ilintilidir, her parca biitiiniin
bilgisini tasir.

4. Gelecek ve yon belirsizdir: Olasiliklar bilinebilir, ancak kesin sonuglar kestirilemez. Gelecegin
muglaklig1 doganin kosuludur.

5. lliskiler dogrusal (lineer) degildir ve karsilikli nedensellik vardir: A, B’ye neden olmak yerine
belki A ve B karsilikli etkileserek birlikte evrimlesir ve degisir.

6. Degisim morfogenetiktir: Diizen, dilizensizlikten dogabilir. Sistemler nicel olmaktan ¢ok nitel
degisime yol agacak sekilde ¢esitli, agik, karmasik ve karsilikli olarak nedensel ve belirsizdir.

7. Gozlemci belli bir perspektife sahip katilimcidir: Gozlemci gézlenenden soyutlanmis ve mesafeli
degildir. Nesnellik yoktur, perspektif vardir. Perspektif, belli bir a¢1 ve mesafeden bir goriis
demektir. Nereden baktigimiz ne gordiigimiizii de etkiler.

Bu baglamda evrenin holografik ve heterarsik, gercegin karmasik oldugu ilkelerinden yola ¢ikilirsa,
hicbir perspektifin tek basma sorulara tam yanit bulamayacagi, yanitlarin ancak ¢oklu
perspektiflerle kesfedilebilecegi sonucuna varilabilir (Simsek, 1997:151).

Tiimdengelimle hareket ederek Urcar’a gore de; i¢cinde bulunulan teknoloji odakli, ezber bozucu ve
yeniden yaratict degisim doneminde, zamanin ruhuna uygun bir liderlik anlayist i¢in cekirdek
degerleri sabit birakarak, liderlik kavramini teknolojik deyimle “giincellemek” gerekmektedir
(Urgar, 2017). Bu gerekgelerle, calismada ayr1 ayr1 ele alinan ve giiniimiiziin 6ne ¢ikan liderlik
yaklagimlart olan dijital liderlik ile yesil transformasyonel liderlik bilesiminin giincel liderlik
modeli kavram ve pratiklerinin gereklerini karsilayacagi ileri siiriilmektedir.

5.SONUC
Calismanin giris boliimiinde liderlik siireci soyle ifade edilmisti (Dogan, 10):
Liderlik = f (lider, izleyenler, kosullar)

Ve lider, izleyenler ve kosullar arasindaki iliskilerden olusan bir fonksiyon olan liderlik
tanimlamasi baglaminda bagimsiz degiskenler olan lider, izleyenler ve kosullardan herhangi birinin
degismesi durumunda, liderligin de degisime ugrayacagi vurgusu yapilmaisti.

Nitekim Dikmen’e gore de, giinlimiiz kosullarinda ge¢mis donemlerde var olan degisime kiyasla
teknolojik degisim ¢ok daha hizli gerceklesmekte ve diger degisim alanlarina da etki etmektedir.
Bunun sonucunda ¢ok boyutlu bir ortam s6z konusu olmaktadir (Dikmen, 2012: 135). Bu baglamda
tek boyutlu liderlik modellerinin ¢ok boyutlu kosullarla uyum saglamakta yetersiz kalacagi
sOylenebilir.

Calismanin son sozii olarak, bilimsel paradigmadaki doniisiim zemininden hareket ederek ve gerek
diinyadaki gerekse de teknolojideki degisim ve yenilikleri birarada degerlendirerek giiniimiiziin 6ne
¢ikan liderlik yaklasimlart olan dijital liderlik ile yesil transformasyonel liderlik bilesimin “giincel
liderlik” olarak anilabilecegi ileri siirtilebilir.
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